MADE IN: Kwietniowy kongres $ciggnie do Olsztyna kwiat
polskich firm rodzinnych - by wyjechaty stad z pokaznym
pakietem wiedzy, ktéra ma zagwarantowa¢ im bezpieczna
przysztosé?

Piotr Aleksiejuk*: Na co dzien pracujemy na sercu biznesu ro-
dzinnego, czyli zajmujemy sie i doradzamy w sukcesji firm ro-
dzinnych. Positkujgc sie zargonem medycznym, okre$lamy sie
mianem kardiologéw branzy prawniczej dla firm rodzinnych
- z jednej strony zabezpieczamy ich struktury biznesowe i ro-
dzinne przed réznymi, traumatycznymi czasem scenariuszami,
a z drugiej towarzyszymy i doradzamy w codziennych wyzwa-
niach, by te biznesy bezpiecznie zmierzaty ku przysztosci.
Polskie firmy rodzinne w zasadzie funkcjonujg w pierwszym lub
drugim pokoleniu, a naszym celem jest, by nauczyty sie i mogty
powiela¢ schematy tych zachodnich, ktére nierzadko funkcjo-
nuja kilka czy kilkanascie pokolen i wcigz buduja swoje potegi.
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Dlaczego te polskie raczkujg w temacie sukcesji?

Bo w Polsce sg pionierami i prekursorami. Osiggnety sukcesy,
natomiast to, co odrdznia polska przedsiebiorczo$¢ rodzinng
od zagranicznej, to historia. Traumatyczna historia. Po cza-
sach ustroju komunistycznego, nacjonalizacji przedsiebiorstw
prywatnych, dopiero od tzw. ustawy Wilczka z 1988 roku
mamy reaktywacje biznesu rodzinnego. | to jest gtéwna przy-
czyna wyzwan i naszego wsparcia - pokazanie i towarzysze-
nie im w procesie sukcesji, ktéry jest dla nich totalnym novum.

Wspédttworzyliscie ustawe o fundacjach rodzinnych, kté-
ra weszta poéttora roku temu. Jaki data przywilej firmom
rodzinnym?

Przede wszystkim dotaczylismy do grona ustawodawstw
zagranicznych, ktére w zasadzie od dawna posiadaja takie
rozwigzanie, a co najwazniejsze - stwarza instytucje umozli-
wiajgca funkcjonowanie biznesowi rodzinnemu w perspekty-
wie wielopokoleniowe;j.

Dlaczego wyspecjalizowaliscie sie w sukcesji firm rodzinnych?
Wczesniej, jako prawnik sektora bankowego, wielokrotnie
bytem swiadkiem, ze kiedy w rodzinnej firmie nie ma uporzad-
kowanego tadu prawnego i sukcesyjnego, a nagle dochodzi
do niekontrolowanych zdarzen - $Smierci wspodtwtasciciela czy
przeréznych watkéw obyczajowych - to wierzyciele, a nawet
zatoga, z niepokojem patrza na przysztosc¢ firmy i egzekwuja
swoje. Nagle z preznego biznesu zostaje walizka dtugéw
i skonfliktowana rodzina. Brak doswiadczenia, umiejetnosci,
a co wiecej, Swiadomosci, jest recepta na traume i porazke.

Bo czesto gnamy za kolejnym sukcesem, a nie zabezpieczamy
tego, co juz udato sie wypracowac.

Z kolei moja zona i wspottworczyni kancelarii, podczas praktyk
w kancelariach w Stanach Zjednoczonych, miata mozliwos¢
zetkniecia sie z systemem gwarantujacym bezpieczenstwo
tamtejszym firmom rodzinnym.

Wiec potrzeba rynku, che¢ bycia jednym z prekursorow w wa-
skiej niszy, a przede wszystkim bycie wsparciem dla polskich
przedsiebiorcéw rodzinnych spowodowaty, ze to nasza spe-
cjalizacja. Odwracamy znang maksyme ,,madry Polak po szko-
dzie”, zapewniajac wtascicielom spokojny sen. Nasze dziatania
zostaty docenione przez miedzynarodowe i polskie rankingi
- Legal 500, Forbes, Rzeczpospolita.

Jak na sprofilowang kancelarie, portfolio ustug macie zaska-
kujaco szerokie. To wynik potrzeb rynku?

Chcemy zapewnié¢ sztab specjalistéw, ktérzy dostarczaja
najlepszych rozwigzan dla przedstawicieli firm rodzinnych.
Czesto spieramy sie we wtasnym zakresie, ale po to, by final-
nie klient dostat rozwigzanie zweryfikowane przez profesjo-
nalistow z réznych dziedzin. Swiadczymy dla firm rodzinnych
ustugi prawne, podatkowe, ksiegowe, doradcze, audytowe
- biegli rewidenci oraz wsparcie w procesach rodzinnych i biz-
nesowych przez psychologoéw.

Bo sukcesji towarzyszy sporo emocji? W ktérym obszarze
czyhaja najwieksze putapki?

Mozna mie¢ stworzone najlepsze rozwigzania prawne i po-
datkowe, natomiast kluczowa role w biznesach rodzinnych
odgrywajg emocje. Przenikanie sie wtasnie emocji rodzinnych
z tymi biznesowymi jest naturalne ale - moze to wydac sie
kontrowersyjne - walczenie z nimi jest absurdem. Tego na-
uczyto nas doswiadczenie i spory rodzinne. Emocje nalezy
umie¢ nazwac i by¢ na nie przygotowanym, a takze mie¢
rézne warianty wspodlnego ich rozwigzywania. Dlatego w kan-
celarii mocno akcentujemy wspomniang dziatalno$¢ psycho-
logéw i nie mowimy tutaj o tzw. nowomowie réznego rodzaju
coachow, tylko fachowcow.

Uznaliécie, ze przyszta juz pora na pokazny kongres, by dzie-
li¢ sie wiedza z firmami rodzinnymi?

Majgc doswiadczenie w organizacji eventow i konferencji
w temacie sukcesji, wspotpracujac od lat z Dziennikiem Gaze-
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ta Prawna, z ktérym wydalismy pierwszy w Polsce przewodnik
w tym zakresie i od ponad dekady doradzajac polskiej przed-
siebiorczosci rodzinnej, uznaliSmy, ze zorganizujemy profe-
sjonalny kongres na skale ogdélnopolska. Naszym priorytetem
jest to, ze kazda spedzona na nim minuta bedzie efektywnie
wykorzystana przez uczestnikow.

Z jaka wiedza opuszcza kongres?

Podzielilismy go na cztery bloki tematyczne, ktére beda
prowadzone przez najlepszych specjalistow: wiedza, inspi-
racja, emocje i umiejetnosci. M.in. ocenimy prawie dwuletnig
praktyke dotyczaca funkcjonowania ustawy o fundacji rodzin-
nej. W ramach inspiracji - merytoryczne spotkanie-wywiad
z tworca jednego z najwiekszych brandéw rodzinnych w Pol-
sce. W czesci poswieconej emocjom skupimy sie na relacjach
rodzinnych i biznesowych, czyli mieszance, ktéra z jednej stro-
ny potrafi przenosi¢ goéry, a z drugiej - by¢ destrukcyjna i z tej
gory straci¢. Zaprezentujemy tez ciekawg, a pomijang tematy-
ke - umiejetnosci wystapien publicznych, zardwno na scenie,
jak i w zaciszu gabinetu czy na forum firmy. Poprowadzi jg
nasz partner biznesowy, dziennikarz Jarostaw Kuzniar, z kto-
rym wspolnie nagralismy tez serie videocastow ,,Sukcesja”.

Obchodzicie ,,0lsztyniskie” 10-lecie, cho¢ jako kancelaria
staz macie dtuzszy, bo z Warszawy wrdciliscie na rodzinna
Warmie.

Kariery w zawodzie zaczynaliSmy w Warszawie i tam powsta-
ta kancelaria, ale po latach wrocilismy do korzeni, bo Olsztyn
jest fenomenalnym miejscem i do zycia, i do rozwijania sie. Co
ciekawe, do siedziby w stolicy przyjezdzato na projekty wiele
firm z Warmii i Mazur. Aby by¢ blizej nich, a takze z uwagi na
coraz wiekszga skale klientéw na Pomorzu, Podlasiu czy Kuja-
wach, otworzylismy tu oddziat. Natomiast projekty sukcesji
realizujemy w catej Polsce.

Stad kongres dedykowany jest firmom z catego kraju. Je-
steSmy przekonani, ze samo jego miejsce pozwoli w mitej
atmosferze chtonad praktyczng wiedze - czes¢ wydarzen oraz
atrakcji zaplanowana jest w naszej pieknej Warminsko-Mazur-
skiej Filharmonii, a gtéwna arena kongresu to Hotel Przystan &
SPA. To tez nasz pomyst na patriotyzm lokalny i prezentowa-
nie waloréw Olsztyna.

Rozmawiat: Rafat Radzyminski, obraz: arch. kancelarii

PIOTR ALEKSIEJUK

Radca prawny, Partner Zarzadzajacy kancelarii Wojarska
Aleksiejuk & Wspdlnicy, uczestnik prac legislacyjnych
nad ustawg o fundacji rodzinnej, publikuje w Rzeczpo-
spolitej, Dziennik Gazeta Prawna, Puls Biznesu i Prawo.pl,
prywatnie maz i ojciec trzech corek, reprezentant kadry
narodowej w triathlonie.
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